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Deliverable 4.3.1 Seminars & Workshops 

 

The workshop on "Regional Economic Development based on the 4th Industrial Revolution" was 
held on November 13, 2023 in Haskovo and more than 25 people took part in it. The purpose of 
the event is to promote to the general public the project "Enabling SMEs for the 4th Industrial 
Revolution" (4th Industrial Revolution) achieved so far, and also to provide information on topics 
such as: 

• Technological progress - the opportunities and challenges for companies in the 
cross-border region in the context of the Fourth Industrial Revolution 

• Ways to improve local stakeholder interaction to harness the opportunities of the 
Fourth Industrial Revolution 

• Panel discussion on the challenges posed by the Fourth Industrial Revolution to 
businesses and organizations 

 

For this purpose, the following was done: 

• Develop the agenda of the event and a registration form 
• Develop an invitation and its distribution it to stakeholders to secure participants 

(municipalities, electronic media, including social networks, local chambers of 
commerce and chambers that will inform their members, other local business 
organizations, e.g. craft chambers and associations, agricultural cooperatives, etc., 
enterprises and local representatives of business organizations, profiled technical 
schools and high schools, etc.) 

• Providing an air-conditioned hall for the conference and the necessary logistics, 
incl. presentation equipment (laptop and multimedia) - hall of the Territorial 
Organization of Scientific and Technical Unions - Haskovo at Haskovo 6300, San 
Stefano St. No. 3 (House of Technology) 

• Provide speakers on the topics of the event with the necessary qualifications and 
presentation experience 

• Ensured the visualization of the hall - according to the requirements of the 
financing program 

• Registration of the participants  
• Distributed information materials  
• Providing catering for the participants 
• Photo shooting 

 
 

Project „Enabling SMEs for the 4th Industrial Revolution“ (4th 
Industrial Revolution) is co-funded by the European Regional 

Development Fund and by National Funds of the 
participating countries in the INTERREG V-A Programme 

“Greece-Bulgaria 2014-2020”  
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Agenda 
 

 
 
 
 

WORKSHOP 
ON THE TOPIC "REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT BASED ON THE 

FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION" 
 

Date: November 13 , 2023 
 

Place: town of Haskovo, seminar hall in the House of Technology, 3 San Stefano St 
 

AGENDA 
 

Time ( from – to ) Topic 
09:30 – 10:00 Registration of participants 
10:00 - 10:15 • Official opening 

• Presentation of the project "Enabling SMEs for the 4th Industrial 
Revolution (4th Industrial Revolution)" 

10:15 - 11:00 Technological progress - the opportunities and challenges for 
companies in the cross-border region in the context of the Fourth 
Industrial Revolution 

11:00 - 11:30 Coffee break 
11:30 - 13:00 Ways to improve local stakeholder interaction to harness the 

opportunities of the Fourth Industrial Revolution 
13:00 – 14:00 Lunch break 
14:00 – 17:00 A panel discussion on the challenges posed by the Fourth Industrial 

Revolution to businesses and organizations 
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Invitation to potential participants 
 
 

TO 
THE REPRESENTATIVES OF 
INTERESTED PARTIES 
FROM HASKOVO REGION 
 
01.11.2023, town of Haskovo 

 
 
SUBJECT: Invitation to participate in a workshop on "Regional Economic Development based 
on the 4th Industrial Revolution" – November 13, 2023, Haskovo 

 
 

Dear Sir / Madam, 
 

On November 13, 2023, in the city of Haskovo, we are organizing a workshop on the topic "Regional 
economic development based on the 4th Industrial Revolution", which will be held in the city of 
Haskovo, seminar hall in the House of Technology, 3, San Stefano str. 

 
The purpose of the event is to discuss the possibilities for promoting local economic development in 
Haskovo region by utilizing the opportunities of the 4th Industrial Revolution. 

 
With this letter, we would like to invite you to participate in the job fair. 

 
To reserve your place in the event, please complete the attached registration form and send it scanned 
to e-mail r.draganova@euroconsultants.com.gr until November 10, 2023 
Appendices: Agenda of the event and registration form. 

 
With respect, 
 

 
Maria Malchanova       
Chairwoman of the Board of Directors   
Regional Chamber of Skiled Crafts - Haskovo 

 
 
 
 

mailto:r.draganova@euroconsultants.com.gr
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Registration form 
 

 
REGISTRATION FORM 

TO PARTICIPATE IN 
WORKSHOP "REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT BASED ON 

THE 4TH INDUSTRIAL REVOLUTION" 
 
 
Date:    November 13, 2023 
 
Place:   Haskovo, seminar room in the House of Technology, 

3, San Stefano Str. 
 

Participant 
 
Name and surname: 
 
 
Organization: 
 

 
Contacts 

 
Address: 
 
 
Tel. Connection: 
 

 
Email: 

 
Please send the signed registration form (scanned) to e-mail: 
r.draganova@euroconsultants.com.gr by November 10 , 2023. 
 
 
 
Date:        Signature:................................................ . 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:r.draganova@euroconsultants.com.gr
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Photos 
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Promotion of the event: 
https://www.facebook.com/events/267944339083856/?ref=newsfeed 
https://www.facebook.com/photo/?fbid=321130100672785&set=pcb.32113024733943  

https://www.facebook.com/events/267944339083856/?ref=newsfeed
https://www.facebook.com/photo/?fbid=321130100672785&set=pcb.32113024733943


Този проект е финансиран по Програмата за трансгранично сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A “Гърция – 
България 2014 – 2020”, съфинансирана от ЕФРР и националния бюджет на участващите държави

ПРОЕКТ „АКТИВИРАНЕ НА МСП 
ЗА ЧЕТВЪРТАТА ИНДУСТРИАЛНА 

РЕВОЛЮЦИЯ“ 

4TH INDUSTRIAL REVOLUTION



ПРОЕКТЪТ

Проектът е финансиран по Програмата за трансгранично
сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A “Гърция – България 2014 –

2020” и има за задача 

да развие системите за подкрепа, свързани с 
насърчаването на местното предприемачество

Период на изпълнение: 
02 юни 2021 – 04 декември 2023 г.



ЦЕЛИ НА ПРОЕКТА

• Да направи подробно представяне на основните технологични 
постижения, които обуславят Четвъртата индустриална 
революция 

• Да идентифицира сектори и възможности 

• Да извърши дейности за повишаване на осведомеността, вкл. да 
организира Форум „Четвъртата индустриална революция“

• Да установи възможностите за растеж на екосистемата на МСП предвид 
икономическата и социалната промяна в резултат на Четвъртата индустриална 
революция 

• Да идентифицира слабостите и пропуските в трансграничния регион и да предложи 
адекватни стратегии, политики и методи за тяхното преодоляване 

• Да оцени подготвеността и адаптационната способност на МСП спрямо 
променящия се технологичен пейзаж 



ПАРТНЬОРИ ПО ПРОЕКТА

• Асоциация на компаниите по информационни 
технологии на Северна Гърция (Гърция) – водещ 
партньор 

• Център за изследвания и технологии – Хелас 
(Гърция) 

• Сдружение „Регионална занаятчийска камара – 
Хасково“ – България 



РП 1: Управление на проекта и координация 

РП 2: Комуникация и разпространение на 
информация 

РП 3: Установяване на състоянието на нещата в 
трансграничния регион 

РП 4: Трансфер на ноу-хау (посещения за обмяна на 
опит) 

РП 5: Форум „Четвъртата индустриална революция“

РАБОТНИ ПАКЕТИ

Дейностите по проекта се изпълняват в рамките на 5 работни пакета (РП):



За контакт

Мария Малчанова

Председател на УС, Регионална занаятчийска камара – Хасково

maria_bialkova@abv.bg, 0878 663 957

Румяна Драганова

r.draganova@euroconsultants.com.gr, 0896 630 383

mailto:maria_bialkova@abv.bg
mailto:r.draganova@euroconsultants.com.gr


Технологичният напредък – възможностите

и предизвикателствата пред фирмите от 

трансграничния регион в контекста на 

Четвъртата индустриална революция
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Индустрия 4.0
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Източници: https://industry40marketresearch.com
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Предимства от внедряване на 

технологичните новости в Индустрия 4.0
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❑ Увеличаване на приходите

❑ Намаляване на оперативните разходи

❑ Повишаване на продуктивността

❑ Подобрено вземане на решения

❑ Подобряване на качеството на продуктите/услугите

❑ По-бързо излизане на пазара

❑ Създаване на нови бизнес модели

❑ Персонализиране на продуктите/услугите

http://www.greece-bulgaria.eu/


Методология на ЕС за отчитане на напредъка към

цифрова икономика и цифрово общество
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127 милиарда евро от ЕС за 
свързани с цифровите 
технологии реформи и 
инвестиции в Националните 
планове за възстановяване и 
устойчивост

Средно 26 % от разпределените 
им средства по Механизма за 
възстановяване и устойчивост за 
цифровата трансформация 

Австрия, Германия, Люксембург, 
Ирландия и Литва - инвестират 
повече от 30 % 

Свързаност

Човешки 

капитал

Използване 

на интернет

Интеграция 

на цифрови 

технологии

Цифрови 

публ. услуги

http://www.greece-bulgaria.eu/


България в индекс за навлизането на цифровите

технологии в икономиката и обществото (DESI)
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България се нарежда на 27-мо място сред 28 държави — членки на 

ЕС за 2021 и 2022 г. 

http://www.greece-bulgaria.eu/


Основни ограничения пред българските 

предприятия за навлизане в Индустрия 4.0
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❑ На пазара на труда липсват квалифицирани работници

❑ Процесът на осигуряване на средства за по-нататъшни 

инвестиции е сложен

❑ Недостатъчно техническо ноу-хау 

❑ Времето е ограничено

❑ Степента на готовност на клиентите

❑ Недостатъчно оборудване или софтуер

❑ Организацията няма подходяща култура за справяне с промяната

❑ Степента на готовност на доставчиците

http://www.greece-bulgaria.eu/


Анкетно проучване на българските 

предприятия за навлизане в Индустрия 4.0
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Анкетно проучване – интелигентни 

продукти и услуги (1)
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Анкетно проучване – интелигентни 
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Анкетно проучване – интелигентни 
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Анкетно проучване – интелигентно 
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Анкетно проучване – интелигентно 
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Анкетно проучване – интелигентно 
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Вътрешен одит 
(силните и слабите 
страни) - аспектите, 
които фирмите имат под 
свой контрол

Външен одит (възможностите и заплахите) 
– аспектите, които фирмите не могат да 
контролират
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SWOT анализ на българските предприятия 
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СИЛНИ СТРАНИ

Положителна нагласа и разбиране на ползите и 
предимствата от преминаване към Индустрия 4.0
Въведен/готовност за въвеждане на стратегически 
подход във връзка с преминаване към Индустрия 
4.0
Добро ниво на прилагане на цифрови технологии 
за подобряване на междуфункционалното 
сътрудничество и трансфера на знания

Добро ниво на въвеждане на ИТ

ЗАПЛАХИ

Влошаване на цялостната бизнес среда в страната

Липса на адекватна национална политика за 
насърчаване преминаването на МСП към 
Индустрия 4.0
Липса на адекватна образователната 
инфраструктура, осигуряваща квалифицирани 
кадри на пазара на труда (различни от ИКТ 
специалисти)

Изтичане на знания и технологии (под формата за 
интелектуална собственост и човешки капитал)

Липса на развит обособен сегмент от ИКТ за 
индустриални решения

СЛАБИ СТРАНИ

Незадоволително равнище на иновативност на 
предприятията

Недостиг на финансови средства за преминаване 
към Индустрия 4.0
Недостиг на техническо нау-хау за успешно 
преминаване към Индустрия 4.0
Недостатъчно прилагане на съвременни 
управленчески методи

ВЪЗМОЖНОСТИ

Наличие на добре развита цифрова 
инфраструктура в страната

Наличие на ИКТ специалисти

Финансиране по линия на различни финансови 
инструменти, грантово финансиране по ЕСИФ и 
ПВУ

Установяване на сътрудничества с научно-
изследователските среди

Изграждане на партньорства, в т.ч. международни 
(трансгранични) и включване в клъстери

Адаптиране и прилагане на добри практики от 
различни страни от ЕС и света
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Технологичният напредък – възможностите 

и предизвикателствата пред фирмите 

трансграничния регион в контекста на 

Четвъртата индустриална революция
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13.11.2023 г., гр. Хасково
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Четвъртата индустриална революция
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Източник: Short history of manufacturing: from Industry 1.0 to Industry 4.0
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Население 

Наети лица 
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Характеристики на ТГС района (2)
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Чуждестранни инвестиции, евро 

Нефинансови предприятия, бр.
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Характеристики на ТГС района (3)
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Оборот на нефинансовите предприятия, хил. лв. 

Динамика на средните и големите нефинансови предприятия, 2021 г. 
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Характеристики на ТГС района (4)
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Разходи за НИРД, хил. лв. 

По отношение на сектора на икономическа дейност, почти 96% от разходите за 

НИРД в България са направени в 3 отрасъла: 

1. Сектор „Създаване и разпространение на информация и творчески продукти; 

далекосъобщения“ – 37,2% 
2. Сектор „Професионални дейности и научни изследвания“ – 33,3% 
3. Сектор „Преработваща промишленост“ – 25,3% 
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Информационно общество (1)
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Относителен дял на домакинствата с достъп до интернет, %

Относителен дял на лицата на възраст между 16 и 74 години, използващи редовно 

интернет, %
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Брой на предприятията от ТГС района по 

сектори
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Източник: НСИ 
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Професионални дейности и научни 

изследвания
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В сектор „Професионални дейности и научни изследвания“ (сектор М) влизат 

следните видове предприятия, чиито дейности от една страна са повлияни от 

въздействията на Индустрия 4.0, а от друга страна са част от креативните 

индустрии: 

❑ Юридически и счетоводни дейности 

❑ Архитектурни и инженерни дейности 

❑ Технически изпитвания и анализи 

❑ Научноизследователска и развойна дейност в областта на 

биотехнологиите, естествените, медицинските, селскостопанските и 

техническите науки, обществените и хуманитарните науки 

❑ Рекламна дейност и проучване на пазари 

❑ Други професионални дейности – специализирани дейности в областта 

на дизайна, дейности в областта на фотографията и др. 
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Заети лица в предприятията от ТГС района 

по сектори
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Източник: НСИ 
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Нетни приходи от продажби по сектори в 

предприятията от ТГС района 
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Източник: НСИ 
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Износ на предприятията от ТГС района
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Водещи сектори по брой предприятия, 

заетост, нетни приходи от продажби и износ 
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Брой предприятия в област Хасково – топ 

5 сектора 
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Брой заети в предприятията в област 

Хасково – топ 5 сектора
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Нетни приходи от продажби на предприятията 
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Износ на предприятията от област Хасково
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Източник: НСИ 
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Политика за интелигентна специализация 

2021 – 2027 г.
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Пет приоритетни области:

1. Информатика и ИКТ 

2. Мехатроника и микроелектроника 

3. Индустрии за здравословен живот, биоикономика и биотехнологии 

4. Нови технологии в креативни и рекреативни индустрии 

5. Чисти технологии, кръгова и нисковъглеродна икономика 

Визия:

Превръщане на България в иновативна, интелигентна, зелена, цифрова и свързана 

страна чрез нова обща политика за взаимодействие между научните изследвания, 

иновациите и технологиите, както и повишаване на международното и 

междусекторното сътрудничество и интензивно използване на данни за ускорена 

специализация в продукти и услуги с висока технологична и научна интензивност 

и значими икономически въздействия за устойчива конкурентоспособност, 

технологична трансформация на икономиката, повишаване на ресурсната 

ефективност и цифровизацията 
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❑ През програмния период 2014 – 2020 г. в област Хасково е създадена добра основа за 

интелигентна специализация в областта на мехатрониката и чистите технологии

❑ Обобщеното становище на работодателските организации и на всички заинтересовани 

страни в областта насочват капацитета на областта към развитие на 2 тематични 

области на ИСИС 2021 – 2027 г. 
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Регионална специализация съгласно 

Националната стратегия за МСП 2021 – 2027 г. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- www.greece-bulgaria.eu --------------------------------------------------------------------------------------------
Проект №B6.3a.24/02.06.2021 г. „Активиране на МСП за 4-та индустриална революция“ (4th Industrial Revolution), финансиран по Програмата за трансгранично 

сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A “Гърция – България 2014 – 2020”, съфинансирана от ЕФРР и националния бюджет на участващите държави

http://www.greece-bulgaria.eu/


SWOT анализ (1)

---------------------------------------------------------------------------------------------------- www.greece-bulgaria.eu --------------------------------------------------------------------------------------------
Проект №B6.3a.24/02.06.2021 г. „Активиране на МСП за 4-та индустриална революция“ (4th Industrial Revolution), финансиран по Програмата за трансгранично 

сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A “Гърция – България 2014 – 2020”, съфинансирана от ЕФРР и националния бюджет на участващите държави

Предприемаческата екосистема в трансграничния регион за успешно 

въвеждане на Индустрия 4.0 

научно-изследователски организации в ТГС р-
на за подпомагане на технологичния преход 

 

предприятията
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Предприемаческата екосистема в трансграничния регион за успешно 

въвеждане на Индустрия 4.0 
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Стратегическа ориентация
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Силни страни с най-голямо положително въздействие: 

❑ Сравнително високото ниво на въвеждане на управленски системи в бизнеса 

❑ Сравнително високото ниво на прилагане на цифрови технологии от 

предприятията, особено в средно- и високотехнологичните производства и във 

фирмите, които предоставят високотехнологични услуги 

Най-значимите слаби страни, затрудняващи прехода към Индустрия 4.0: 

❑ Липса на технически ориентирани научно-изследователски организации и 

университети в трансграничния регион 

❑ Незадоволителното равнище на автоматизация в голяма част от 

предприятията 

Възможностите, предоставени от външната среда: 

❑ Наличното външно финансиране за модернизация на предприятията

❑ Засилването на сътрудничеството с външни за региона научно-
изследователски организации, които могат да подкрепят въвеждането на 

технологични решения в предприятията за плавен преход към ново ниво на 

технологиите 
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Основните заплахи, които може да затруднят прехода към Индустрия 

4.0: 

❑ Рискове за киберсигурността в предприятията – необходими са решения 

за осигуряването на адекватна защита 

❑ Влошаване на състоянието на образователната инфраструктура в 

трансграничния регион, особено в системата на средното образование –

за целта, трябва да се предприемат мерки за широко въвеждане на 

дуалното обучение, приоритизиране на обучението в професионалните 

гимназии и широко въвеждане на STEM образование в 

общообразователните училища 

Необходимо е прилагането на стратегия 

за цифрова трансформация, базирана на 

четвъртата индустриална революция 
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Основни характеристики на Стратегията за 
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❑ Приета от МС на 30 август 2017 г.

❑ Цел: да се създадат предпоставки за модернизиране, автоматизиране и 

конкурентно позициониране на българската икономика в средносрочен 

до дългосрочен план (2017 – 2030 г.)

❑ Причини: 
➢ Бързия растеж на новите технологии, водещи до безпрецедентно 

автоматизиране и цифровизиране на реалните производствени и бизнес 

процеси, както и извеждането на качествено нови по характера си 

отношения за създаване на стойност

➢ България значително изостава от общите тенденции в ЕС за въвеждане на 

цифрово общество и в частност цифровизация на икономиката

❑ Очакван резултат: 
➢ Създаване на подходящи условия за въвеждане на Индустрия 4.0
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Какво е цифрова трансформация?
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❑ Цифрова икономика – широко навлизане на цифровите технологии в 

обществено-икономическия живот

❑ Наличие на голям кръг цифрови технологии и тяхното приложение в 

различни обществени сфери

❑ Цифровата икономика в глобален мащаб се развива динамично и 

представлява важен двигател на иновациите, конкурентоспособността и 

растежа, с голям потенциал за развитие на предприемачеството и 

малките и средните предприятия

❑ Цифровата икономика включва:
➢ Електронен бизнес и електронна търговия

➢ Автоматизирано промишлено производство и интелигентни производствени 

предприятия

➢ Интелигентни транспортни системи и транспортни средства

➢ Интелигентни енергийни системи

➢ Облачни и интернет технологии, включително интернет на нещата

➢ Технологии за оползотворяване на потенциала на големите данни

➢ Индустриална и сервизна роботика

➢ Изкуствен интелект

➢ Блокчейн технологии
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Цифрова икономика в обществения сектор
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❑ Електронно управление

❑ Електронно здравеопазване

❑ Електронно образование 

❑ Развитие на интелигентни и свързани градове
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Принципи за въвеждане на Индустрия 4.0
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❑ Институционална подкрепа за развитие на Индустрия 4.0

❑ Създаване на възможности за синергия със съществуващите 

политики, програми и механизми за подкрепа

❑ Развиване на образователни и научни инициативи с цел създаване на 

капацитет за институционално и организационно приемане на 

изискванията и предпоставките на Индустрия 4.0

❑ Създаване на пилотни проекти и демонстрационни инсталации с цел 

визуализиране и представяне на добри практики
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Визия и направления на Стратегията
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Визия:

❑ Към 2030 г. България да се разпознава като регионален център на 

цифровата икономика чрез внедряване на продукти, технологии, 

бизнес модели и процеси от Индустрия 4.0

Направления:

1. Укрепване на връзката между науката и индустрията в страната и 

ускорено интегриране на България в Европейски и международни 

програми, инициативи и мрежи свързани с развитието и прилагането 

на Индустрия 4.0

2. Технологично обновяване на българската икономика чрез: въвеждане 

на стандарти, изграждане на инфраструктура, разработване на 

конкретни механизми за стимулиране разработването и пазарното 

внедряване на технологични иновации (нови продукти, услуги и 

производствени процеси) чрез технологиите от Индустрия 4.0

3. Изграждане на човешки, научен, организационен и институционален 

капацитет за развитие на Индустрия 4.0 в България
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Направление 1
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❑ Интегриране на български организации и институции в международни 

програми, инициативи и мрежи, свързани с Индустрия 4.0

❑ Създаване на предпоставки за периодично идентифициране, 

популяризиране сред българските организации и оценка на 

възможностите за участие в различни международни програми, 

инициативи и мрежи за развитието и прилагането на Индустрия 4.0
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Направление 2
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❑ Въвеждане на стандарти

❑ Създаване на системи и бизнес модели за планиране и управление, 

създаване на рефернтни модели, обмяна на добри практики и модели 

за обмяна на опит

❑ Сигурност: сигурност и защитеност като ключови фактори в 

интелигентните производствени системи

❑ Широколентова инфраструктура за индустрията

❑ Подобряване на бизнес средата и регулативната рамка

❑ Ресурсна ефективност
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Обучение и образование

❑ Адекватни стратегии за квалификация, привличане на специалисти от 

чужбина, както и създаване на организация на трудовия процес, която 

да стимулира обучението и да осигурява възможност за учене през 

целия живот и образование в близост до работното място

Организация и структура на труда

❑ Ръст на контрола в реално време 
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Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото
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1. Човешки капитал
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